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ABBREVIATIONS/ACRONYMS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������

MAYORAL FOREWORD��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������

FOREWORD BY THE ACTING MUNICIPAL MANAGER��������������������������������������������������� �������������������

CHAPTER ONE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������

1. INTRODUCTORY ORIENTATION AND EXECUTIVE SUMMARY��������������������������������������������������

1.1 EXECUTIVE SUMMARY��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������

1.2. GEO- POLITICAL LOCATION O F MAKHUDUTHAMAGA AND IDENTIFICATION�������������

1.3. KEY CHALLENGES AND OPPORTUNITIES��������������������������������������������������� ����������������������������

1.4. ILLUSTRATION ON SERVICE DELIVERY BACKLOGS��������������������������������������������������� ���������

1.5 STRATEGIC PRIORITIES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������

1.8. IDP/BUDGET REVIEW STRUCTURES AND PROCESSES��������������������������������������������������� 	�

1.9. MLM IDP/BUDGET PROCESS PLAN FOR 2011/12- 2015/16�����������������������������������������������
�

1.10. MEC FOR LOCAL GOVERNMENT AND HOUSING ‘S CONTENT ASSESSMENT OF 
MLM’S 2010/11 IDP��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������

1.11 PUBLIC PARTICIPATION PROGRAM��������������������������������������������������� ��������������������������������������

CHAPTER TWO��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������

2. ANALYSIS PHASE: SITUATIONAL ANALYSIS��������������������������������������������������� �������������������������������

2.1 DEMOGRAPHIC ANALYSIS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������

2.1.1 MAKHUDUTHAMAGA POPULATION NUMBER AND COMPOSITION���������������������������

2.1.2. MAKHUDUTHAMAGA AGE AND GENDER PROFILE��������������������������������������������������� ����

2.1.3. MAKHUDUTHAMAGA AGE DISTRIBUTION��������������������������������������������������� ���������������������

2.1.4 EMPLOYMENT PROFILE FOR MAKHUDUTHAMAGA��������������������������������������������������� ����

2.1.5 OCCUPATIONAL CATEGORIES��������������������������������������������������� ������������������������������������������

2.2. SPATIAL RATIONALE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������	�

2.2.1 SPATIAL ANALYSIS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������	�

2.2.2 CURRENT SETTLEMENT PATTERNS��������������������������������������������������� �����������������������������
�

2.2.3 REZONING AND SITES DEVELOPMENT��������������������������������������������������� ������������������������
�

2.2.4. NODAL POINTS AND HIERARCHY OF SETTLEMENTS������������������������������������������������
�
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2.2.5. FORMALIZATION OF INFORMAL SETTLEMENT��������������������������������������������������� �����������

2.2.6. CURRENT LAND CLAIMS IN MAKHUDUTHAMAGA MUNICIPAL AREA����������������������

2.2 7. SETTLED RESTITUTION CLAIMS FOR MAKHUDUTHAMAGA LOCAL 
MUNICIPALITY��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������

2.2.8 ALLOCATED SITES WITHIN MAKHUDUTHAMAGA VILLAGES���������������������������������������

2.3. ENVIRONMENTAL ANALYSIS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �

2.3.1. ENVIRONMENTAL PROBLEMS AND ASSOCIATED DEVELOPMENT 
CONSTRAINTS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������

2.3.2. CLIMATE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������

2.3.3. ENVIRONMENTAL MANAGEMENT��������������������������������������������������� �����������������������������������

2.3.4. DISASTER MANAGEMENT��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������

2.4. BASIC SERVICE DELIVERY AND INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT ANALYSIS�����	�

2.4.1. WATER��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������	�

2.4.2 SANITATION��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
�

2.4.3 ELECTRICITY��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������

2.4.4. ELECTRICITY POST CONNECTION PRIORITY LIST AND BACKLOG FOR MLM������

2.4.5. HOUSING��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������	��

2.4.6. REFUSE REMOVAL / WASTE MANAGEMENT��������������������������������������������������� ������������
��

2.4.7 ROADS, STORM WATER DRAINAGE SYSTEM��������������������������������������������������� ������������
��

2.4.8. PUBLIC TRANSPORT��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����
��

2.4.9. TELECOMMUNICATIONS��������������������������������������������������� �������������������������������������������������
� �

2.4.10. FREE BASIC SERVICES��������������������������������������������������� �������������������������������������������������
� �

2.5. ECONOMIC ANALYSIS (LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT)�����������������������������������������
	�

2.5.1. THE STRUCTURE OF THE ECONOMY��������������������������������������������������� �������������������������
	�

2.5.2. SMMEs DEVELOPMENT��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������

�

2.5.3. JOBS CREATED THROUGH LED��������������������������������������������������� ������������������������������������
��

2.5.4. JOBS CREATED THROUGH EPWP PROJECTS��������������������������������������������������� ���������
��

2.5.5. ECONOMIC CONTRIBUTION AND JOB CREATION��������������������������������������������������� ���
��

2.5.6. OCCUPATION STRUCTURE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������
��

2.5.7. TOURISM��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������

2.6. FINANCIAL VIABILITY��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������
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2.6.1. EXISTING REVENUE SOURCES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������

2.6.2. AUDIT OPINION��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������

2.6.3. REVENUE MANAGEMENT��������������������������������������������������� ������������������������������������������������������

2.6.4. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT��������������������������������������������������� ��������������������������������������������

2.6.5. RISK, FRAUD AND CORRUPTION MANAGEMENT��������������������������������������������������� ���������	�

2.7. GOOD GOVERNANCE AND PUBLIC PARTICIPATION��������������������������������������������������� ������
�

2.7.1. COMMUNICATION.��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������
�

2.7.2. WARD COMMITTEES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������

2.7.3. COMMUNITY DEVELOPMENT WORKERS (CDW)��������������������������������������������������� ���������

2.7.4. WOMEN EMPOWERMENT��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������

2.7.5. YOUTH EMPOWERMENT��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �

2.7.6. CHILDREN’S DEVELOPMENT PROGRAMMES��������������������������������������������������� ��������������

2.7.7. DISABLED PERSONS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������

2.7.8. TRADITIONAL LEADERS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��

2.7.9. IGR AND INTERGOVERNMENTAL RELATIONS��������������������������������������������������� �������������

2.8. SOCIAL ANALYSIS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������

2.8.1. HIV/AIDS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������

2.8.2. SOCIAL GRANTS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������

2.8.3. EDUCATION��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������

2.8.4. HEALTH FACILITIES AND SERVICES��������������������������������������������������� ������������������������������

2.8.5. LIBRARIES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������	�

2.8.6. COMMUNITY CENTERS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��	�

2.8.7. MUNICIPAL PARK AND CEMETRIES��������������������������������������������������� ������������������������������	�

2.8.8. SPORT, ARTS AND CULTURE��������������������������������������������������� �����������������������������������������
�

2.8.9. RELIGION��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������
�

2.8.10. POST OFFICES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������
�

2.8.11. SOCIAL DEVELOPMENT FACILITIES��������������������������������������������������� ���������������������������
�

2.8.12. COMMUNITY HALLS��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������

2.8.13. SAFETY AND SECURITY��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������

2.8.14. TRAFFIC SERVICES��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������

2.9. MUNICIPAL TRANSFORMATION AND ORGANISATIONAL DEVELOPMENT��������������������
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2.9.1. COUNCIL, COMMITTEES AND FUNCTIONALITY��������������������������������������������������� ����������

2.9.2. STAFF COMPONENTS AND EMPLOYMENT EQUITY������������������������������������������������������

2.9.3. EMPLOYMENT EQUITY CHALLENGES��������������������������������������������������� ����������������������������

2.9.4. PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM (PMS)��������������������������������������������������� ���������

2.9.5. SKILLS NEEDS WITHIN THE MUNICIPAL COUNCIL��������������������������������������������������� �����

2.9.6. OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY (OHS)��������������������������������������������������� �������������

2.9.7. RECORDS AND REGISTRY SERVICES��������������������������������������������������� ���������������������������

2.9.8. SWOT Analysis��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������

2.9.9. ORGANOGRAM��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������

2.9.10. ANALYSIS ON THE IMPLEMENTATION OF THE ORGANOGRAM����������������������������

2.9.11. COMMUNITY NEEDS ANALYSIS��������������������������������������������������� ������������������������������������
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3.1 SPATIAL RATIONALE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������

3.2 ENHANCED INFRASTRUCTURE INVESTMENT AND SERVICE DELIVERY����������������������
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�

3.4. IMPROVED MUNICIPAL FINANCIAL VIABILITY��������������������������������������������������� ��������������������

3.5 DEEPEN COMMUNITY PARTICIPATION AND GOOD GOVERNANCE��������������������������������

3.6 MUNICIPAL TRANSFORMATION AND ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT��������������������

CHAPTER FOUR��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������

4. PROJECTS PHASE��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������

4.1 PROJECTS IMPLEMENTED BY MAKHUDUTHAMAGA LOCAL MUNICIPALITY����������������

4.2 PROJECTS IMPLEMENTED BY SEKHUKHUNE DISTRICT MUNICIPALITY�����������������������

4.3 PROJECTS IMPLEMENTED BY SECTOR DEPARTMENTS������������������������������������������������	��
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Highest Education Level Reached (age 20+)

45%

11%4%

24%

11% 5%
No schooling

Some primary

Complete primary

Some secondary

Std 10/Grade 12

Higher
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Attendance of Educational Institution (age 5 - 24)

17%

3%

80%

0%
None

Pre-school

School

College

Technikon

University

Adult education centre

Other
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